
   

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

§ aŀǊŎƛ aΦτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 

§ DǊŜƎ tΦτ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

§ CǊŜŘ wΦτ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

§ WŜũ wΦτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

§ tŀǳƭŀ {Φτ!ƭǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

§ !Ƴȅ ¢Φτ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

§ wȅŀƴ CΦτ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

§ aŜŜƎŀƴ aΦτ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

§ [ŜŜ WΦτ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

§ tŀǳƭ aΦτ!ƭǘŜǊƴŀǘŜ 

§ 5ƛǎǘΦ ол /ƘŀƛǊτtŀǘǊƛŎŜ ¢Φ 

§ 5ƛǎǘΦ пл /ƘŀƛǊτWƻǎƘ [Φ 

§ 5ƛǎǘΦ сл /ƘŀƛǊτWƻŜ 9Φ 

 

I9[t ¦{ I9[t ¢I9 b9·¢ {¦CC9wLbD ![/hIh[L/ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΗ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 

ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5/a ƻǊ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ t[9!{9 ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ DǳƛŘŜ !ǇǇΗ  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

нΥ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

оΥ 5ŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ 
aƻǝǾŀǘƻǊ 

пΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

рΥ !ǊŜŀ рт DǊƻǳǇ         
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ϧ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

DǊŀǝǘǳŘŜ tƭŀƴ 

 

 

пуоо { {ƘŜǊƛŘŀƴ wŘ {ǘŜΦ пмл 

¢ǳƭǎŀΣ hY тпмпр 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΥ фŀƳ-рǇƳΤ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фŀƳ-мǇƳ 
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bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ DǊŀǝǘǳŘŜ aƻƴǘƘΗΗ 

DǊŀǝǘǳŘŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜΦ 
{Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ !! ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ     
{ŜǊǾƛŎŜΗ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊΣ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊōτǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΗ 



 н 

 

DǊƻǳǇ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ 
 

bŜǿ aŜŜǝƴƎ 

{ƪƛŀǘƻƻƪ .ǊƻƪŜƴ .Ǌŀƛƴ ƛǎ ƴƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ нǇƳ 

 

 

bŜǿ DǊƻǳǇ ƛƴ {ǝƭǿŜƭƭ 

¢ƘŜ tŀǎǎ ƛǘ hƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥолǇƳ 

{ǝƭǿŜƭƭ ¢Ǌŀƛƴ 5ŜǇƻǘ 

м ¦{-рфΣ {ǝƭǿŜƭƭΣ hY тпфсл 

9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ рф ōȅǇŀǎǎΦ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ рф ŀƴŘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ ¢ƛƳŜ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇ ƛƴ {ǝƭǿŜƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅǎ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŀŦŜƘƻǳǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

пмф ² 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘΣ {ǝƭǿŜƭƭΣ hY тпфсл 

 

 

 

 



 о 

 

5ŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ aƻǝǾŀǘƻǊ 

{ƛƴŎŜǊƛǘȅ ƛǎ ŀ DǊŜŀǘ IŜŀƭŜǊ 

.ȅ wƛŎƪ wΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ό!Φ!Φύ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭτŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ bŜȄǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛƭŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ άōǳȅƛƴƎ 
ƛƴέ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ όǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭŜƎŀƭ ǿƻŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ 
ƧǳŘƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !Φ !Φ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ōŀƛƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ    
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳȅ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴƎǊȅ ǎƻǳƭ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ŦŜǿ ōǳŎƪǎ ŦƻǊ ƎŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ           
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳŜƭ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ    
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀŘŘƛŎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ wƛǇ hũ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ         
ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ōŀǊ-ǘŀōΦ ! 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪΣ ƳŀƪŜ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘƛǾƻǊŎŜΦ aȅ 
Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ά²Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ !Φ!ΦΚέ      
¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΣ όŘƛǾƻǊŎŜ 
ǇŀǇŜǊǎΣ 5¦LΣ ŬǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƨƻōύ ŜǘŎΦ aȅ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ έLŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻŘŀȅΚέ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅΣ άtǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦέ L ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ 
ŦƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘΣ ƘŀŘ ǎƘŜ ƴƻǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ CƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ 5ŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ !Φ!Φ ǿƘŜǊŜ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ L ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ bŜȄǘΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘκŦŀǘƘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
L ŀƳ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ aȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ /ŀƴ 
ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎΚ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ WǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ƅƛƳǎȅ ŜȄŎǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ .{ 
ƻŦ ŀ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƻƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƴȅ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ   
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ Ŏƻƴ Ƨƻō Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŦŀƪŜ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΦ 
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нлно  

/hb¢wL.¦¢Lhb{ 

CŀƛǘƘŦǳƭ CƛǾŜǊǎ 

Jay M. Diana K. Ross D. 

Mark H. Marcia L. Michael F.      

Betty M.      Mick C. 

Bev Mc.      Fred R. 

.ƛǊǘƘŘŀȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ DǊƻǳǇ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ !Φ!Φ  {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴǝǝŜǎΥ           

рл҈ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ   мл҈ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

мл҈ ǘƻ !ǊŜŀ    ол҈ ǘƻ D{h 

όwŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !! ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎκ{ŜƭŦ {ǳǇǇƻǊǘ tŀƳǇƘƭŜǘύ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ  

όǇǊŜ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hŶŎŜύΥ 

b9/{ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ол 5ƛǎǘǊƛŎǘ пл hY {ǘŀǘŜ  DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ 

ϝb9² !55w9{{ϝ 

пуоо { {ƘŜǊƛŘŀƴ  

{ǳƛǘŜ пмл                      

¢ǳƭǎŀΣ hY тпмпр 

tΦhΦ .ƻȄ мплуо       

¢ǳƭǎŀΣ hY тпмрф 

tΦhΦ .ƻȄ тлмлфн     

¢ǳƭǎŀΣ hY тпмтл 

tΦhΦ .ƻȄ мупмр      

hY/Σ hY томрп 

tΦhΦ .ƻȄ нплт 

WŀƳŜǎ ! CŀǊƭŜȅ {ǘŀǝƻƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ млммс-нплт 

Faithful Fivers are members who donate $5 a month 

to Northeast Central Service as an act of gratitude. 

Please consider becoming a Faithful Fiver, and we 

will list your name in our monthly newsletter! 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŀƴŜƻƪΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκммκнлно-/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦǇŘŦ 

https://aaneok.org/wp-content/uploads/2023/11/2023-Contributions.pdf
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